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Codigo

1
12 -
14
19

16
19

81
83
89

ACTIVO
CORRIENTE

EFECTIVO
{NVERSIONES
DEUDORES
OTROS ACTIVOS

NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Derechos contingentes
Deuderas de control
Deuoras por contra {cr)

Representante Legal { E )

ISRAEL ALBERTO LONDONOiLONDON

33.076.389

448.307

0

32.548.792
81.290

—0R0%

16.372.942
4.459.136

53.908.467

0

991.299
0

-991.299

(3 MINCEFENSA

ANEXO No.1
BALANCE GENERAL
A 31 DE MARZOQ DE 2017
(Cifras en miles de pesos)

Codigo

24
25

27

29

k]|

91
93
99

PASIVO
CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES LABORALES

PASIVCS ESTIMADOS

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Hacienda piblica

TOTAL PATRIMONIC

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Responsahilidades contingentes

Acreedoras de control
Acreedoras por contra (db)

Asesora de Reclysos Financieros

Superntendenacia da Vallana.a y Saguridacd Frivady
fieged No 5y - 42 Torred Pisc 3 Curdro Empresona Lan™ snbu Argy .
TBX. (5771 2073078 Linec Gratute Nac.eoral 1 6200 7T F703

WY WL SURRVIGRUN G, Y OY.Ca

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

584.511
521.843
0

0

32.668

554,511

53.353.956
53.353.956

_ 53.353.956
5308467
0

223.408.776

0
-223498.776

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Profesional Defensa - Contador
T.P.85974-T




Cadigo

"
1105
110

12
1203

14
1401
1420
1424
1470

1905

16
1605
1625
1635
1637
1615
1640
1665
1670
1675
1680
1685

1910
1970
1975
1999

81

ACTIVO
CORRIENTE
EFECTIVO
Caja
Bancos y corperaciones.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
Titulos da Tasoreria

DEUDORES

Ingresos No Tributaros

Avances y Anticipos Entregados
Recursos Entregadoes En Administracion
Ctros Deudores

OTROS ACTIVOS

Gastos pagados por anticipado

NO CORRIENTE

Propiedades, planta y squipe

Terrenos

Prapiedad Planta y equipe En transito
Bignes muebles an bodega

Propiedades Planta y Equipo no explotados
Construcciones En Curso

Edificaciones

Musbles, enseres y equipes de oficina
Equipos de comunicacion y computacion
Equipo de transporte, traccion y elevac,
Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele.
Depreciacion acumulada

OTROS ACTIVOS

Cargos diferidos

Inlangibles

Amorlizacion acumuiada de intangibles
Valorizaciones

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN OEUDORAS
Derechos contingantes

Deuderas de control
Deudoras por conlra cr)

§3.908.4¢

33.076.389

446 307

2500
443807

32548792

7.5%4.977
42
24991773
g

81280

81.290

20832078

_l63rzsaz

[

0

Q

44.647
S.186.500
6.467.934
£86.355
2748.062
489,576
35729
-3.486.061

4.453.136

16.067
4899.020
-3399.7%9
2.943848

991.259
9
-991.289

FELINSA
ANEXO No.2
BALANCE GENERAL
A 31 DE MARZO DE 2017
{Cifras en miies de pesos}
Partcipacion
Codigo PASIVO
61.3%% CORRIENTE
083% 24 CUENTAS POR PAGAR
2401 Adgusicion Bienes y Servicios
08% 2425 Acreedoras
2440 impuestos, Contribuciones Y Tasas Por Pagar
0.00% 2436 Retencionas x Pagar
0W% 2460 Creditos Judiciales
60,38% 25  OBLIGACIONES LABORALES
1402% 2505 Saarios y prestaciones sociales
0.00%
£.35% 27  PASIVOS ESTIMADOS
0.00%
0,15% 2710 Litigios
015% 2715 Provision xe Prestacionss Sociales
28 OTROS PASIVOS
3004% 2805 Recuados por clasificar
NI%
0.00% TOTAL PASIVOD
0,00%
0.00%
0.08%
17.04%
200% PATRIMONIO
1.08% 32 Patriminio Institucionel
510% 3208 Capital fiscal
081% 3230 Resullados del gjercicio
0.07% 3235 Superavil por donacicn
581% 3240 Superavil por Vaionzacion
3270 Provisionas, Ag iento, Dep
82i% y Amortizaciones
0.03% TOTAL PATRIMONIO
908%
83%
100.00% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS OE ORDEN ACREEQORAS
81 Responsabilidades conlingentes
93 Acreedoras de conlrol
99 Acreedoras por contra [db)

ISRAEL ALBERTO LONOORO ionooﬂ%’ir«

Represenlante Legal { E )

A SANCHEZDI
Asescra de Recursos

ancieros

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

§54.511

521.843

285244
204.218
9
32381
9

32,668

32688

564.511

53.353.856

52.419.617
-1681.436
[+
2943848
-328.073

53.353.956

53.908.467

223496776
0
-223498.776

Partc pacion

100,00%
94.11%
§1.44%
3683%

0.00%
0.00%

0,00%
9.00%

4.00%

0.00%
0,00%

58%%
5.89%

98.25%
-3.15%
060%
081%

100.00%

100.00%

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Profasional Delensa - Contador
TP

85974 T
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ANEXO No.3
BALANCE GENERAL
COMPARATIVO A MARZO 31 2017 Y 2016
{Cifras en miles de pesos)

Pericdo Periodo Periodo Periodo
Actual Anterior Actual Anterior
Codigo ACTIVO Codigo PASIVD
CORRIENTE 33.076.389 35.070.241 CORRIENTE 554,511 197.700
11 Efective 448.307 223516 24 Cuentas por pagar 521.643 83.608
12 Inversiones 0 0 25 Obligaciones laborales 0 0
14 Deudores 32.548.792 34.781.768 27  Pasivos Estimados 0 0
19 Otros activos 81.290 64.957 29  Ofros Pasivos 32.668 114.094
NO CORRIENTE 20.832.078 10.994.145 TOTAL PASIVO 554.511 197.700
16 Propiedades, planta y equipo 16.372.942 7.496.841

19 Otros activos 4.459.136 3.497.304 PATRIMONIO 53.353.956 45.866.686
32 Patrimonio Institucicnal 53.353.956 45.866.686
TOTAL ACTIVO 53.908.467 46.064.386 TOTAL PATRIMONIO 53.353.956 45.866.686
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 53.908.467 46.064.386
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
81  Derechos contingentes 991.299 0 91  Responsabilidades contingentes 223.498.776 227.836.247
83  Deudoras de control 0 0 93  Acreedoras de control 0 675
83  Deudoras por contra (cr) -991.299 0 99  Acreedoras por contra {db) 223.498.776  -227.836.922

> ) oY eI
ISRAEL ALBERTO TONDONTTONDOR X\s\A SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Representante Legal ( E ) Asesora de Recrsos Financieros Profesional Defensa - Contador
T.P. 85974 -T
Suparintendencia de Vigilanaa v Segundq?ﬂpnvc ia ra . S

Calle 24° No 59 - 42 Torre 4 Pize 3 lentro
PBX: (571) 207B033 Linca Grotuita Na
W, SUP EIVIgRANEIQLg AV, T

ancl Surm LG Angais

BOOG 17703




Ladigo ACTVO
CORRIENTE

‘1 Efectivo
11056 Caja
"11¢  Bances y corporaciones

12 inversionss 8 Instrumentos Derivados
1203 Tiluios de Tesoreria

14 Deudores
1401 Ingreses ne Tributarios
1420 Avancesy Anlicipos Entregados
1424 Recursos Entregados En Administracian
470 Ofros Deudores
1475 Deudas de Dificil Cobro

19 QOtros actives
1905 Gastos pagados per anlicipado

NO CDRRIENTE

15 Propiedadaes, planta y equipo
“805  Terrenos

1525 Propiedad Planta y Equipo En Transito
835 Hienes muebles en bodega
1637 Propiedades Plantay Equipe no explotados
1615 Construcciones En Curso

1625 Propiedad Planta y equipo En transito
540 Edificaciones
"565 Muebles, enseres y equipos de oficina
'570  Equipos de comunicacion y computacion
1675 Equipo de Iransperle, traccion y elevac.
1680 Equipe de comedor, cocing, desp. y holele
586 Depreciacion acumulada

18 Otros activos
‘910 Carges diferidos
1970 Intangibles
'476  Amortizacien acumulada de intangibles

28 Valorizaciones

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
41 Derechos contingenles

83 OQeudoras de conirol
49 Deudoras por contra fer)

—

Representante Legal { E }

Periodo
Aclual

33.078.389

446.307

2.500

443807

0
0

32.548.792

7.55.977
2
24991.773
0

0

§1.260
81.290

20.632.078

16.372.942

0

0

0

44647
9.186.500
0
6.467.934
586.355
2748862
489.576
379
-3185.861

4.459.136

16.067
4899.020
-3.399.799
2543848

53.908.457

9

991.269
0
91,299

=" Jod

ISRAEL ALBERTO LONDORD LONDDN

ANEXO No.4
BALANCE GENERAL
COMPARATIVO A MARZO 31 2017 Y 2016
(Cifras an miles de pasos)

Periogo
Anterior

40213644
35.070.241 5.7%
223518 99.7%
Q .
223518 98.6%

0

0
34.761.768 5.4%
4978005 518%
14.184 49.7%

26.789.489

0

0
64.957 25.1%
64.957 5,1%
0.0%
10.994.145 895%
7.496.841 18.4%

0

255,000
0 .
427.268 -89.6%

0

0
6.097.636 6,1%
663.701 53%
2.174.234 26.4%
489.576 0.0%
35.729 0.0%
-2.536.303 256%
3.497.304 27.5%
16.287 -1.4%
3517132 3.2%
-2.979.963 14.1%

2.943.848
46.064.386 17.0%

0

0

0
0 -

Codigo

2401
2425
243%
2440

2460

2505

2710
2715

g

32
3208
3230
235
3240
3270

9
93

PASIVO
CORRIENTE

Cusentas por pagar
Adquisicion Bienes y Servicios
Acreedores

Retenciones x Pagar

Impuestos, Conlribuciones ¥ Tasas Por Pagar

Creditos Judiciales
Obligaciones laborales
Salarios y preslaciones sociales

Pasivos Estimados
Liligios
Provision xa Prestacienes Sociales

Otros Pasivos
Recaudos por dlasificar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Patriminio Institucional
Capitai fiscal

Resuitados del gjercicio
Superavil por donacitn
Supaiavil por Valorizaicn

Provisiones, Agotamiento, Depreciacicnes

¥ Amortizaciones
TOTAL PATRIMDNID

TOTAL PASIVD Y PATRIMDNIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Responsabilidades conlingentes
Acreedoras de conlret
Acreedoras por cerla (db)

Asesora de Recz%s Fmancwsros

' ",_4 ‘

FODOS FOR UN
NUEVO PAiS

Periodo
Actual

—_E

__wieh

285.244
204.218
32.381
0

g
0
0

32668

32668

554.511
————

53.353.956

53.353.956
52419617

-1681438
0
2943848
-328073

§3.353.956

§3.908.467

9

223498776
0
-223.498.776

Periodo
Anlerior

SR

83,506

1.119
1122
24.830
56.535

0
0
1

114.084

114,084

187.700

45.866.686

45.866.686
43917.020

-847.15¢

45.866.686
—

46.064.386

0

227.836.247
675
-227.836.922

Variacion

180.5%

524, 2%
26391%
18101.2%
30.4%
-100.0%

714%
T1.4%

180.5%

16,3%

16,3%
19.4%
98.5%
-100,0%
0.0%
IF.T%

16,3%

17.0%

-1.9%
-100,0%
-1.9%

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Profesional Defensa - Contador

TP.85974-T
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Anexo No. 5

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANGIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE MARZO DE 2017
(Cifras en miles de pesos)

Codigo Cuentas

41
42
43
44
47

51

48

57

o
oo

INGRESOS

INGRESOS OPERAGIONALES

Ingresos fiscales

Venta de bienes

Venta de servicios

Transferencias

Operaciones Interinstitucionales {Recibidas)

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

De administracion

Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones
EXCEDENTE {DEFICIT) OPERACIONAL

OTROS INGRESOS

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

QTROS GASTOS

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

Representante Legal (E)

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO

Profesional de Defensa - Centador
TP.85974-T

{553 MINDEFENSA

TODOS POR UN
NUEVO PAlS

872.512

867.821
867.621

2316465

2.316.465
0

-1.448.644

4.691

236.314

1.169

2.563.948

-1.681.436

-1.681.436

=3




TODOS PORUN

NUE\!O PAIS
Anexo No. 6
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE MARZO DE 2017
(Cifras en miles de pesos)
Cédigo Concepto
$
INGRESOS 872.512
INGRESOS OPERACIONALES 867.821
41 Ingresos Fiscales B867.821
4110 No tributarios 867.821
4195 Devoluciones, descuentss, amnistias 4]
47  Operaciones Interinstitucionales 0
4705 Apcrtes y traspaso de fondos recibidos 4]
4720 Operaciones de enlace 0
4722 Operac.Enlace sin Situac.Fondos 0
GASTOS 2.553.948
GASTOS OPERACIONALES 2.316.465
51  De administracion T 2316485
5101 Sueldos y Saiarios 1484075
5102 Confribuciones imputadas 0
5103 Contribuciones Efectivas 212816
5104 Aportes sobre Nomina 41830
5111  Gererales 462.497
5120 Impios contribuciones y tasas 115.447

53  Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciao 0

5314 Provision para contingencias 0
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -1.448.644

sile a .
nle Empresarc. Sume L !
@ Nacional: 61 5076 319702 ses

Zalic 24 No. 54 - 42
PBX: (571) 2078028 tinea Gra




48

4308
4810
4815

57
5720
5722

58
5805
5808
5810
5815

Anexo No. 6

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOGIAL

A 31 DE MARZO DE 2017
{Cifras en miles de pesos)

OTROS INGRESOS
Financieros

Otros Ingresos Ordinarios
Extracrdinarios

Ajuste de ejercicios anteriores

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES
Operaciones de enlace
Operaciones sin flujo de efectivo

OTROS GASTOS
Financieros

Otros Gastos Ordinarios
Extraordinarios

Ajuste Ejercicios Anteriores

EXCEDENTE {DEFICIT) DEL EJERCICIO

RAEL ALBERTO LONDONO LONDORO
Representante Legal (E)

Sano
SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO

Profesional de Defeasa - Gontador
TP.§5074-7

4.691

4.690

236.314

236.314

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

-1.682.591

Asesora de rsos Financieros

-1.681.436
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ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO MES DE MARZO DE 2017 VS 2016
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Anexo No. 7
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA,SOCIAL Y AMBIENTAL
COMPARATIVO A MARZO 31 2017 Y 2016
(Cifras en miles de pesos)

Cédigo Cuentas Periodo Pericdo

Actual antetior
$ 5

INGRESOS OPERACIONALES 867.821 1.506.667

41 Ingresos fiscales 867.821 1.506.667
47 Operaciones Interinstitucionales (Recibidas) 0 0

GASTDS OPERACIONALES 2.316.465 2.130.375

51  De administracion 2.316.465 2.130.375

52 De operacion

53 Provisiones, agotamiento, amorfizacion 0 0

54  Transferencias

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -1.448.644 -623.708
OTROS INGRESOS 4.691 24,007
48 Otros ingresos 4.691 24.007
OTROS GASTOS 237.483 247.458
57  Operaciones Iterinstitucionales (Giradas) 236.314 247.278
58 Otros gastos 1.169 180
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO -1.681.436 -847.159

Representante Legal { E ) Asesora de Redyrsos Financieros

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERQ
Profesional De defensa- Contador
T.P. 85974 -7

Superniten lencia de Vigilanzia y Seguridad Privada :
“ahe 347 No 2 4 Piso 3 Centro Empresariol Sacmiento Angulo - H
TBX: (571 B0OVE0SS Linea Gratuifa Nacional: 01 8000 119703
www supervigitancia gov oo
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Cadigo

41
4110
4195

47
4705
4720
4722

51
5101
5102
5103
5104
5111
5120

53
5314

Anexo No. 8

) MINDEFE N

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
COMPARATIVO A MARZO 31 2017 Y 2016
(Cifras en miles de pesos)

Concepto

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos Fiscales
No tributarios
Devoluciones, descuentos, amnistias

Operaciones Interinstitucionales
Aportes y traspaso de fondos recibidos
Qperaciones de enlace

Operac.Enlace sin Situac.Fondos

GASTOS OPERACIONALES

De administracién

Sueldos y Salarios
Contribuciones Imputadas
Contribuciones Efectivas
Aportes sobre Nomina
Generales

Imptos contribuciones y tasas

Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones

Provision para contingencias

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

Periodo
Actual
$

867.821
867.821

867.821
0

O O oo

2.316.465

2.316.465

1.484.075
0
212.816
41.630
462.497
115.447

Periodo
Anterior
$

1.506.667

1.506.667
1.506.667
0

o O o|lo

2.130.375

2.130.375
1.490.083
0

205.171
43.167
334.507
57.447

0
0

-623.708

TODOS PORUN
NUEVO PALS

Variacion

-42%

-42%
-42%

0%
0%

9%
9%
0%
4%
4%

38%
101%

0%
0%

132%
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Supennten iRy Segu dnd Prunan i AL T
J
Anexo No. §
ESTADD DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECDNOMICA, SDCIAL Y AMBIENTAL
CDMPARATIVO A MARZD 31 2017 Y 2016
(Cifras en miles de pesos)
48  OTROS INGRESOS 4.691 24.007 -80%
4805 Financieros 1 1
4808 Otros Ingresos Ordinarios 0 a 0%
4810 Extraordinarios ' 4.690 24.007 -80%
4815 Ajuste de ejercicios anteriores 0 -1 -100%
57  Operaciones Interinstitucionales 236.314 247.278 100%
5720 Operaciones de enlace 236.314 247.278 100%
5722  Operacioes sin Flujo de Efectivo 0 o]
58 OTROS GASTOS 1.169 180 549%
5805 Financieros 14 180 -82%
5808 Otros Gastos Ordinarios 0 0 0%
5810 Extraordinarios 1,155 0 0%
5815 Ajuste de Ejercicios Anteriores 0 0 0%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO -1.681.436 -847.159 98%

ISRAEL ALBERTO LONDDNOC LONDONO EUGENJA SANCHEZ DIAZ
Representante Legal { E ) Asesora de R 0§ Financieros

oIk —

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Profesional de Defensa - Contador
T.P. 85974-T
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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVO MES DE MARZO DE 2017 VS 2016
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BALANCE GENERAL
A MARZO - 2016-2017
(Cifras en miles de pesos)

Codigo

1105
110

12
1203

14
1401
1420
1424

1470
1475

18

1905

18
1605

1625
1635
1637
1615
1640
1665
1870
1675
1680
1685

19
1910

1970
1975
1999

Codigo

24
2401
2425
2436
2440
2460

25
2505

P
2710

-

'Y

(333 MONDEFENSA

TODOS FORUN
NUEVO PAIS

Analisis Horizontal

2016 AVY 2017 AV% $ %

ACTIVO 46.064.386 100% 53.908.467 100% 7.844.081 17%
CORRIENTE 35.070.241 76% 33.076.389 61% -1.993.852 -6%
Efectivo 223516 0,49% 448307  083% 222791 100%
Caja 0 0,00% 2500 0,00% 2500 _
Bancos y corporaciones 223516 0% 443.807 1% 220.291 99%
Inversiones e Instrumentos Derivados 0 0% 0 0% 0 _
Titulos de Tesoreria 0 0% 0 0% 0 _
Deudores 34.781.768 76% 32 548.792 60% 2232976 5%
Ingresos no Tributarios 4.978.085 11% 7 558.977 14% 2578.882 52%
Avances y Anticipos Entregados 14.184 0% 42 0% -14.142 -100%
Recursos Entregados En Administracion 20.789.489 65% 24.991.773 46% 4.797.716 -16%
Otros Deudores 0 0% 0 0% 0 ~
Deudas de Dificil Cobro 0 0 0 0% 0 _
Otros activos 64.957 0,1% 81.290 0,2% 16.333 25%
Gastos pagados por anticipado 64957 0,1% 81.290 02% 16.333 25%
NO CORRIENTE 10.994.145 23,9% 20.832.078 38,6% 9.837.933 89%
Propiedades, planta y equipo 7496841 16,3% 16.372.942  30,4% 8.676.101 118%
Terrencs 0 0,0% 0 0,0% 0 _
Propiedad Planta y Equipo En Transito 255.000 0,6% 0 0.0% -255.000 -100%
Bienes muebles en bodega 0 00% 0 00% 0 _
Propiedades Planta y Equipo no explotados 427.268 09% 44.647 0,1% -382.621 -90%
Construcciones En Curso 0 0.0% 9186500  17.0% 9.186.500 _
Edificaciones 6.097.636 5.467.934 12,0% 370.298 5%
Muetles, enseres y equipos de oficina 553.701 1,2% 586.355 11% 32.654 6%
Equipos de comunicacion y computacion 2.174.234 4.7% 2.748.862 5.1% 574628 26%
Equipo de transporte, traceidn v elevac. 489.576 11% 489.576 0,9% 0 0%
Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 35729 01% 35.729 0,1% 0 0%
Depreciacion acumulada -2.536.303  -55% -3.186.651 -5,9% -650.358 26%
Otros activos 3.497.304 7.6% 4.459.136 8.3% 961.832 28%
Cargos diferidos 16.287 0,0% 16.067 0,0% -220 1%
Intangibles 3.517.132 7.6% 4.899.020 9,1% 1.381.888 39%
Amortizacion acumulada de intangitles -2979.963  -6,5% 23399798 -6,3% -419.836 14%
Valorizaciones 2.943.848 6,4% 2.943.848 5,5% 0 0%

PASIVO 197.700 100% 554.511  100,0% 356.811 180%
CORRIENTE 197.700 100% 554.511 100,0% 356.811 180%
Cuentas por pagar 83.606 42% 521843 941% 438.237 524%
Adquisicion Bienes y Servicios 1.119 0.57% 285.244 51,4% 284125 25391%
Acreedores 1122 1% 204.218 36.8% 203095 18101%
Retenciones x Pagar 24 830 13% 32,381 58% 7.551 30%
impuestos, Contribuciones Y Tasas Por Pagar 56.535 29% 0 0.0% 56535 -100%
Craditos Judiciales 0 0% 0 0,0% 0 _
Obligaciones laborales 0 0,00% 0 0,0% 0 _
Salarios y prestaciones sociales 0 0,00% 0 0,0% 0 _
Pasivos Estimados 0 0% 0 0,0% 0 _
Litigios 0 0% 0 0,0% 0 -




2715

29
2905

32
3208
3230
3235
3240
3270

81

83
89

9

93
99

Analisis Horizontal

2016 AV% 2017 AV% $ %
Provision xa Prestaciones Sceiales 0 0% 0 0,0% 0 _
Otros Pasivos  114.094 58% 32.668 59% -81.426 -71%
Recaudos por clasificar 114.0%4 58% 32.668 59% -81.426 -71%
PATRIMONIO 45.866.686 100% 53.353.856  100,0% 7.487.270 16%
Patriminio Institucional 45.866.686 100% 53.353.956  1060,0% 7.487.270 16%
Capital fiscal 43.817.020 86% 52.419.617  982% 8.502.597 15%
Resultados del ejercicio -847.159 -2% -1.681436 -3.2% -834.277 98%
Superavit por donacion 91.307 0% 0 6,6% -91.307 -100%
Superavit por valorzagion 2943848 6% 2943848 55% 0 0%
Provisiones, Agolamiento, Depreciacicnes -238.330 -1% -328.073 0,6% -89.743 38%
y Amortizaciones
TOTAL PASIVO Y PATRIMCNIO 46.064.386 53.908.467 7.844.081 17%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 _ 0 _ 0 -
Derechos contingentes 0 _ 991299 _ 991.299 _
Deudoras de control 0 _ 4] _ 0 _
Deudoras por contra (r) 0 _ 991.299 _ 991.299 .
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 _ 0 _ 4] _
Responsabilidades confingentes 227.836.247 B 223.498.776 B 4.337.471 -2%
Acreedoras de control 675 _ [l B 675 -100%
Acreedoras por contra (db) -227.836.922 -223.498.776 _ 4.338.146 2%

Representante Legal (E )

e M4 No. 5%

i~

ISRAEL ALBERTQ LONBONC LONDON

Supennte:

£y

SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Profesional Defensa - Contador
TP.85974-T




€25y TODOS POR UN
‘ S NUEVO PAIS
ESTADD DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
AMARZO - 2016 Y 2017
(Cifras en miles de pesos)
Analisis Horizontal
2016 AV% 2017 AV% $ %
Codige
INGRESOS OPERACIONALES 1.506.667 100% 867.821 100% 638,846 42%
41 Ingresos Fiscales 1.506.667 100% 867.821 100% -638.846 4%
4110  No tributarios 1.506.667 100% 857.821 100% -638.846 A%
4195 Devoluciones, descuentos, amnistias 0 0% o 0,00% -
47  Operaciones Interinstitucionales 0 0% L] 0% 0 _
4705 Apories y fraspaso de fondos recibidos 0 0% 0 0% 0 _
4720 Operaciones de enlace 0 0% 0 0% 0 _
4722  Operac.Enlace sin Situac.Fondos 0 0% 0 0% 0 _
GASTOS OPERACIONALES 2.130.375 141% 2.316.465 267% 186,090 %
51  De administracién 2.130.375 141% 2.316.465 267% 186.080 %
5101 Sueldos y Salarios 1.490.083 99% 1.484.075 171% 6.008 0%
5102 Contribuciones imputadas 0 0% 0 0% 0 _
5103 Contribuciones Efectivas 205171 14% 212.818 25% 7.645 4%
5104 Aportes sobre Nomina 43,187 3% 41.630 5% -1.537 4%
5111 Generales 334.507 22% 462 497 53% 127.990 38%
£120 Imptos contribuciones y tasas 57.447 4% 115.447 13% 58.000 101%
53 Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones ) 0% ) 0% 0 _
5314  Provision para contingencias 0 0% 0 0% 0 _
EXCEDENTE {DEFICIT) OPERACIONAL -623.708 -41% -1.448.644  -167% -824.936 132%
48  OTROS INGRESOS 24.007 2% 4.691 1% -19.316 80%
4805 Financieros 1 0% 1 0% 0 0%
4808 Otros Ingresos Ordinarios 0 0% 0 0% 0 _
4810 Extraordinarios 24.007 2% 4,890 1% -19.317 -80%
4815 Auste de ejercicios anteriores -1 0% 0 0% 1 -100%
57  Operaciones Interinstitucionales 247.278 16% 236.314 21% -10.964 4%
56720 OQOperaciones de enlace 247.278 16% 236.314 2% -10.964 4%
5722 Qperaciones sin flujo de efectivo o] 0% 0 0% 0 _
56 OTROS GASTOS T 80 0% 1488 0% 989 549%
5805 Financieros 180 0% 14 0% -166 -92%
5808 Otros Gastos Ordinarios 1] 0% 0 0% 0 _
5810 Extraordinarios 0 0% 1.155 0% 0 _
56815 Ajuste de Ejercicios Anteriores 0 0% 0 0% 0 _
EXCEDENTE {DEFICIT) DEL EJERCICIO -847.159 -56% 1.681.436  -194% -834.277 98%
ISRAEL ALBERTO LONDONO LONDONO L. EUGENIASANCHEZ DIAZ - SANDRA MILENA MARTINEZ RDMERC
Representante Legal (E ) Asesora de Recurscg Financieros Profesional de Defensa - Contador

\ T.P.85974-T




BALANCE GENERAL
VARIACION ANUAL ACUMULADA AMARZG - 2016'Y 2017
(Giras en miies de pesos)

ENERO FEBRERO MARZO
2016 2017 VARY 2016 2017 VAR % 2016 2017 VAR %
Codiga ACTIVO
CORRIENTE 36.185.772 35.334.662 2% _35508.882 34.083.665 4% 35.070.241 33.076.389 6%
11 Efective 340435 766,108  125% 291.654 480.707  65% 223516 446307 100%
1105 Caja 0 0 _ 0 2500 _ ] 2500 _
1110 Bancos y corporaciones 340.435 766.108 125% 2916564 478307 64% 223516 443807 99%
12 i & Instrumentos Deri 0 0 . 0 1] _ 0 i)
1203 Tilulos de Tesoreda 0 0 _ o} 0 - 0 0 ~
14 Deudores 3.755.021 34456050 4% _ 35219169 3347610  -5% 34781768 32548792 6%
1401 Inaresos no Tributafios 5152578 7708778 50% 5086788 7830.0% 50% 4978.095 7556977 52%
1420 Avancesy Antioipos Entreqados. 25008 42 .100% 19.902 42 .100% 14.184 42 -100%
1424 Recursos Emtregados En Administracién 30.577.345 26747230 -13%  30.102469 25845870 -14%  29.789.489 24991.773 -16%
1470 Otros Deudores 0 Q _ 0 4 _ a 0 _
1475 Deudas de Difici Cobro 0 o a 0 0 0
19 Otros activos 90.316 112524 25% 78059 126,948  63% 64957 81.290  25%
1905 Gastos pagados por anticipado 90.316 112524 5% 78.059 126.948 63% 84957 81280 25%
NO CORRIENTE 10.973.408 21052736 2% _10.891.679 20.942.160 2%  10.994145 20832078 89%
16  Propiedades, planta v equipo 7423178 16483.198  122% 7372203 16427973 123% 7496841 16372942 118%
1605 Terrenos 0 o [ 0 o
1625  Propiadad Planta y equino En transile 255.000 0 -100% 255.000 0 -100% 255000 0 -100%
1635 Bienes muables en bodega ol 0 _ 0 0 _ ] 0 .
1637 Propiedades Planta v Equipo no explotados 386.621 44647 -88% 427.268 44647  90% 427268 44847  -90%
1615  Construcciones En Curso 0 9.185500 . 0 9186500 . 0 9186500
1640  Edificaciones 6.097 635 6467934 6% 6097636 6467934 6% 6097636 6467934 6%
1665 Muables, anserss y equipos de oficing 553701 5863586 6% 563701 586355 6% 553701 586355 6%
1670 Rquipos de comunicacisn v computacion 2036.499 2750693 3% 1995852 2748862 38% 2174234 2748862 6%
1675 Equipo de transporte, traccion v eievac 489 576 489676 0% 489.576 489576 0% 489576 489576 0%
1680  Equipo de comedor, eodina, desp. v hotele 35729 $H7 0% 35.729 3BI2 0% 35729 35729 0%
1685  Depreciacion acumulada -2431583 3078236 27% 2482559 3131630 6% -2536.303 3.186.661 26%
19 Otros activos 3550.227 4569538 28% 3519476 4514187 28% 3497.304 4450136 28%
1910 Carqos diferides 17.408 17833 2% 17.0656 16800 2% 16.2687 16067 1%
1970 Intangibles 51793 4899020 39% 3517132 4899020 39% 3517132 4890.020 9%
1975 Amertizacion aeumulada de intanaibles 2928159 3291163  12% 2958560 -3345481  13% -2979953 3399799 14%
1999 Valonzaciones 2943848 2943848 0% 2943848 2943848 0% 2943848 2943848 0%
TOTAL AGTIVO — 47155177 56387418 0% _46490.561 55025625 16% 46064386 53908467 17%
Codigo PASINO
GORRIENTE 165128 1002734 507% 178.629  445.816 150% 197.700 594511 180%
24 Cuentas por pagar 51.300 G70068 1791% 64.584 412975 530% 83606 521843 524%
2401 Adauisicion Bienes v Senvicios 0 678586  _ 1.765 285326 16066% 119 285244 25391%
2425 Acreedores 3.644 246683 6570% 42.959 20631 111% 1122 204.216 18101%
2438 Retenciones x Pagar 47 656 4797 8% 19.860 36958 86% 24830 32381 30%
2440 wmpuestos, Contribuciones ¥ Tasas Por Pagar 0 o _ ] 0 56.535 0 -100%
2460 Creditos Judiciales [} 0 _ 0 0 [i] [
25 Obligaciones Jaborales 0 o _ 0 [i] 0 [1]
2605  Salanios v prestaciones sociales 0 a ~ 1] 0 _ [i] 1]
27 Pasivos Estimados 0 o _ [i] 0 0 [
2710 Litigios 0 a _ o 4] 0 i)
2715 Provision xa Prestaciones Sociales 0 0o _ ¢ 0 a [
28 Otros Pasivos 113.828 32668 1% __ 114085 32BA1 -71% __ 114004 32668 1%
2905  Recaudos por clasificar 113828 32668 T1% 114.045 32841 % 114,094 32668 T1%
TOTAL PASIVO 165.128 1.002.734  507% 178.628 445.816  150% 187.700 554.511  180%
PATRIMONIO
32 Patriminio institucional 46.994042 55384684 18% _46.301932 54580009 18% _ 45866686 53.353.956 16%
3208  Capital fiscal 43.958.331 52419617  19% 43968331 52419617 19% 43917020 52419617  19%
Resultados del eiercicio 72.370 130594 80% 538370 564732 5% -B47.159 1681436 98%
3235 Superawit por donacivn 91.307 0 -100% 91.307 0 -100% 91.307 9 -100%
3240 Superavit por velorizacion 2943 848 2943348 0% 2943848 2043848 0% 2943848 2943848 0%
3270 Provisiones, Agotamienlo, Depreciaciones $1.807 108379 4% -163.184  218.724 3% 236330 -328073  38%
v Amortizaciones
TOTAL PATRIMONIO 46.994.049 55.384.684 18% _ 46301932 54.580.009 18% _45.866.686 53.353.956 16%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO @157 %387.418 % _46480.51 55025825 18% _ 46064386 53900467 (7%
"
. N
iSRAEL ALBERTC LONDONO LONDONO EUGERIA SENCHEZ QIAZ SANORA MILENA MARTINEZ ROMERO
Representante Legal (E ) Asesora de RacursojF nancieros Profesional de Defensa - Contadar

T.P 85974-T




TODOS POR UN
NUEVO PAIS

BT EE SR RN

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
AMARZO - 2016 Y 2017
(Cifras en miles de pesos)

Anilisis Horizontal

2018 AV% 2017 AV% $ %
Cddigo
INGRESOS OPERACIONALES 1.506.667 100% 867.821 100% -638.846 -42%
41 Ingresos Fiscales 1.506.667 100% 867.821 100% -638.846 -42%
4110 No tributarics 1,506,667 100% 867.821 100% -638.845 -42%
4195 Devoluciones, descuentas, amnistias o] 0% o 0,00% _
47  Operaciones Interinstitucionales ] % o 0% 0 _
4705 Aportes y traspaso de fondes recibidos 0 0% s} 0% 0 _
4720 Operaciones de enlace 0 0% o] 0% 0 _
4722 Operac.Enlace sin Situac Fondos 0 0% 0 0% 0 _
GASTOS OPERACIONALES 2.130.375 141% 2.316.465 267% 186,080 P
51 De administracion 2.130.375 141% 2.316.465 267% 186.080 %%
5101 Sueldos y Salarios 1.490 083 99% 1.484.075 171% -6.008 %
5102 Contribuciones lmputadas 0 0% 0 0% 0 -
2103 Contribucicnes Efectivas 205.171 14% 212.818 25% 7.645 4%
5104 Aportes sobre Nomina 43167 3% 41.630 5% -1.537 4%
5111  Generales 334 507 22% 462.497 53% 127.990 38%
5120 Imptos contribuciones y tasas 57.447 4% 115.447 13% 58.000 101%
53  Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones 0 0% D 0% 0 _
5314  Provision para contingencias [t} 0% 0 0% 0 _
EXCEDENTE (DEFICIT} OPERACIONAL -623.708 -41% 1.448.644  -167% -824.936 132%
48  OTROS INGRESOS 24.007 2% 4.691 1% -19.316 -80%
4805 Financieros 1 6% 1 0% 0 0%
4808 Oftros Ingresos Ordinarics 0 0% o] 0% 0 _
4810 Extraordinarios 24,007 2% 4.690 1% -19.317 -B0%
4815 Ajuste de ejercicios anteriores -1 0% 0 0% 1. -100%
57  Operaciones Interinstitucionales 247.278 16% 236.314 2% -10.964 4%
5720 Operacicnes de enlace 247.278 16% 236,374 27% -10.964 4%
5722 Operaciones sin flujo de efective 0 0% 0 0% il _
58 OTROS GASTOS T 1s0 0% 1189 0% 989 549%
5805 Financieros 180 0% 14 0% -166 9%%
5808 OQtros Gastos Ordinarios 0 0% 0 0% 0 _
5810 Extraordinarics 0 % 1.155 0% 0 _
5815 Ajuste de Ejercicios Antericres 0 0% 0 0% 0 _
EXCEDENTE {DEFICIT) DEL EJERCICIO -847.159 -56% -1.681.436 -194% -834.277 98%

CLL—

ISRAEL ALBERTO LONDCRO LONDOROD [4 NCHEZ DIAZ SANDRA MILENA MARTINEZ ROMERO
Representante Legal (E} Asesora de Recurlos Financieros Profesional de Oefensa - Contador
T.P. 85974 T
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(%) MINDEFENSA

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

Comparativo Detallado de la Variacidn de Ingresos Operacionales

SuperVigilancia

Superintendencia de Vigitanda y Segundad Privada

Cifras en pesos

Guenta Contabile Rubro 2017 2016 VARWACION %
411001004 Certi i y Paz y Salves 14.145.489,00 13.150.100,00 995.389.00 8%
411002 Multas 273.787.681,00 496.162,900,60 -222.375.219.00 45%
411003 Intereses 221.055.722,54 524.990.801,16 -303.935.078,62 -58%
411004 i 0,00 0.0 0.00 100%
411061 Contribuciones 358.832.053,47 472.363.325,26 -113631.271,78] 24%
4110 NO TRIBUTARIOS 867.820.956,01 1.506.667.126,52 -638.846.178,41 42%
4185 Develuciones y Descuentos 0,00 0,00 0,00 _
41 INGRESQS FISCALES 867.820.956,01 1.506.667.126,42 538.846.178,41 420,
472081 Devoluciones de ingresoes 0,00 0,00 0.00
INGRESO S OPERACIONALES DS OPERACIONALES 867.820.956,01 1.506.667.126,42 -538.846.170,41 42%

COMParativo iLglesos UPEiatit. dids 5 o . o,

2016




S_oeVigiancia |

geteschane ' e o Vigilansia v Laaridad Prvada

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS A MARZO 31 DE

2017 VS 2016

.

in

00.2C0
2.000.000
1.506.00G
1.00c.C0C

500,000

5]

-500.000

-1.000.000
-1.500.000
NGRES < STEogaaEDt CaaT
CPERACIONALES  OPERALICNALES (51 w2
{1) {2
INGRESOS LASTES
CTROS ‘hWGRESDS 07208 GASTO
OPERACIONALES  OPERACIONALES > ,__.JL‘ P SASTOS
{1} ] B h
D Pericdo Actual 867 821 2.216.445 4 691 237 483

20375 24807

®Pericdo anterior 1.506.667

Super\/igiloncio G MINDERENSA

§ panrle ang o IR0 | Tug o Prrada

COMPORTAMIENTO BALANCES MARZS Y71 7 210igq

EXCEDENTE
{DEFICIT} DE_
EJERCICIC (7}

EXCEDENTE

{DEFICIT) DEL

EFERCICIO (7}
~1.681.436
-847.155

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

} ,
e R
ACTIVO
Omar-17 53.508.467,00
@ mar-16 46.064.386,00 197.700.0C
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COMPORTAMIENTO DEL ACTIVO CON CORTE AL 31 DE MARZO 2017
vs 2016
601.000.000 Activa
Total
Corriente
50.3C0.000
46.064.2886
A Ay NN
33.076.389 35.07U.241

30.000.000 3
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243.000.000
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{S) MINDEFENSA

TODOS PORUN

i NUEVO PAIS
WA, a0 g0 ¢ SEGunidad Py e i FALLN L e e
Comportamiento de la cartera por Multas Con corte a Marzo 31 de 2017
14 Deudores
1401 Ingresos No tributarios
140102 Multas
140102010 Cobradas por Superintendencias
Retiro de Cartera
por Pérdida de
. Nuevos Ingresos de  |Recaudo de Ejecutoria, Revoque de
L4l Sald ial ! tdo final
s alca nicla Cartera Cartera la sancién, terminacién Saldo fina
del proceso o evidencia
de pago x conciliac
Enero 5.663.324.456,00 220.955.750,00 -4.786.727.00 -81.811.536 5.797.661.943
Febrero 5.797,681.943,00 0,00 -69.355,771,00 0,00 5.728.326.172
Marzo 5.728.326.172,00 21.907.900,00|  -38.160.869,00 -46.882.872,00 5.665.190.531,00

Pagos directos que no disminuyen la cartera

Enero 0,00
Febrero -32.668,540,00
Marzo -45.138.363,00

77.806.903,00

INTERPRETACION

242.863.650,00

-112.303.167 00

-128.694.408,00

sdo inicial
sdo final

disminucién ¢ Aumento de cartera

Resumen Recaudo Cuentas del Tesoro Nacional;

CSG Directa
CS8G Por Cartera

77.6806.9003,0u0
-11.0.302.167,00

5.663.324.456,00
5.665.190.531,00

-190.110.070,00

1.866.075,00

Al inicio de la vigencia 2017 se contaba con unas cuentas por cobrar por concepto de multas por valor de $5.663.324.456; Con corte af 31 de MARZO de la
presente vigencia se aprecia un incremento de $1.866.075 Lo que representa un saldo a 31 de MARZO de cuentas por cobrar por multas por valor de

$1.866.075.

Valor resultante de la incorporacion de nuevas sanciones por un valer acumulade de $242.683.650 y a su vez por el retiro de varias sanciones ya sea por
prescripcion, revocatoria, perdida de ejecutoriedad o evidencta de los pagos al efectuar verificacion en las bases de datos existentes, por valor de
$128.694.408 y recaudo acumulado de cartera por valor de $112.303.167.

A la cuenta del Tesoro Nacional a ingresado con corte al 31 de MARZO de esta vigencia la suma $190.110.070 de los cuales $112.303.167 corresponden a
disminucidn de cartera por multas y la suma de $77.806.903 corresponden a multas canceladas por los vigilados las cuales no se encontraban en cartera,
es decir fueron pagos directos,
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