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MEMORANDO
No.20181100265953
FECHA: 20/11/2018
PARA: FERNANDO MARTINEZ BRAVO

SUPERINTENDENTE DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

DANIEL ENRIQUE PEDROZA VANEGAS
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DE: SANDRA MILENA NEIRA SANCHEZ
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MIGP, A
SEPTIEMBRE 30 DE 2018.

Respetados doctores,

De manera atenta y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se remite el
informe del asunto, en el cual se realizé seguimiento a la implementacion del
Modelo Integrado de Gestién y Planeacion, evidenciando debilidades que deben
subsanarse mediante la elaboracion de un plan de mejoramiento para culminar
este proceso en la entidad y contar con un plan de trabajo definido.

Igualmente, es necesario ajustar el documento que integré los planes de la entidad
para dar estricto cumplimiento al Decreto 612 de 2018.

Cordialmente,

W S R N I Rt

Identificador R+44 Uaw2 RICh Hig+ x[83 LWkH Y10=
URL hitpz/sedesloctronica.supervigilancia.gov.co/SedeElectranica
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Anexo: Lo anunciado en tres {3) folios.

D

Firmado digitalmente: SANDRA MEIRA SANCHEZ
JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO CODIGO 14 GRADO 16
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INFORME DE SEGUIMIENTO A'LA IME’LEMENTACION DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG, A SEPTIEMBRE 30 DE
2018.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 1499 de 2017 y demas
reglamentaciones relacionadas con la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG, en especial el Manual Operativo, en su versién 2 del
mes de agosto de 2018, segln todas las directrices emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada.

ALCANCE

El presente seguimiento tiene como alcance verificar cumplimiento de las
actividades realizadas para la implementacion del MIPG para el periodo de enero -
septiembre de 2018.

METODOLOGIA

Se revisaron los soportes enviados por la Oficina de Planeacion mediante
memorando No. 20181200225513 del 24 septiembre de 2018, Adicionalmente se
tomaron como referencia los resultados de la evaluacion de abril de 2018 de
FURAG, teniendo en cuenta todas las disposiciones del Manual Operativo MIPG
VERSION 2 publicada en agosto de 2018. .

RESULTADOS
ETAPAS DE LA IMPLEMENTACION.,
1. ADECUACION DE LA INSTITUCIONALIDAD

En todas las entidades se debera expedir el acto administrativo mediante el cual
se integra el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y tener en cuenta las
funciones que debe cumplir este Comité de acuerdo con lo previsto en el Decreto
1499 de 2017.

De acuerdo a las directrices impartidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP, el Ministerio de Defensa emitio la Resolucién 4240 de 15
de junio de 2018 “Por la cual se adopta el modelo integrado de planeacion y gestion, se
integra el modelo estandar de controf interno en el Sector Defensa, se crea el Comiteé de
Gestion y Desempefio para el Sector Defensa, el Comité de Coordinacién del Sistema de
Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna, se establecen otros lineamientos
y se derogan unas resoluciones”, Escenarios donde se impartiran los lineamientos
claves para la implementacion y funcionamiento del modelo en el sector Defensa.

Adicionalmente el grupo MECI proyect6 y gestioné la aprobacién de la resolucién
que actualiza la organizacién y funcionamiento del Comité Institucional de Gestién
y Desempefio, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1499 de 2017, me-
diante la Resolucién No. 20181210069057 del 3 de septiembre de 2018 “Por medio
de la cual se adopta los Comités Internos en la Superintendencia de Vigilancia y Seguri-

dad Privada y se modifica la Resolucién No. 20153100057947 del 29 de septiembre de
2015". :
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2. IDENTIFICACION DE LA LINEA BASE DE MIPG

Entre los meses de octubre y noviembre de 2017 se llevo a cabo a través de FU-
RAG |, la primera medicién de MIPG bajo los lineamientos e instrumentos esta-
blecidos por las entidades lideres de politica, con el fin de identificar la Linea Ba-
se. Esta linea es el resultado del trabajo que las entidades venian haciendo en la
implementacion de los anteriores Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Ges-
tion de la Calidad (MIPG 2012) y def MECI. El FURAG I, consolidd en un solo ins-
trumento la evaluacidén de todas las dimensiones del Modelo, incluida la corres-
pondiente a Control Interno.

El Manual Operativo dispone que la entidad haga uso de la resultados de FURAG
Il como herramienta complementaria del autodiagndstico para la evaluacién inicial
de la entidad. Revisado el informe del mes de abril de 2018, emitido por el DAFP,
se puede evidenciar que dentro de este existen componentes que debe
fortalecerse para alcanzar el grado de cumplimiento total, como procederemos a
exponer, los cuales deben tenerse en cuenta e incluirse en los planes de accion
de cada tematica, ejercicio que no se evidencia en la documentacion revisada.

Dimensién de Talento Humano 77.8

o Contar con la caracterizacién de todos sus servidores actualizada.

o Coherencia de las estrategias y programas de talento humano y con los objeti-
vos y metas institucionales.

o Laimplementacion frecuente y oportuna de los programas de induccién y rein-
duccion.

o Lainversion de recursos basada en la priorizacion de las necesidades capaci-
tacion.

o El mejoramiento del clima laboral, a partir de su medicién.

o Coherencia entre los resultados de la evaluacién de desempefio laboral y el
cumplimiento de las metas institucionales.

Politica de Integridad 77.8

o Adecuacion Institucional para la Integridad.
o Acciones para promover ciudadanos corresponsables.
o Acciones para promover la integridad de los servidores publicos.

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 66.0

o Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto publico

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para la gestion y Seguridad de
la informacién

Seguridad Digital

Defensa juridica

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacién ciudadana en la gestion plblica

Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para el servicio y TiC para Go-
bierno Abierto

o

O O 0O 00 O

Politica de Seguridad Digital 73.4

o Apoyo de la alta direccidn para la impiementacion del componente de Seguri-
dad y Privacidad de la Informacion

FUNCIONARIO O CONTRATISTA NOMBRE
Tramitedo y Proyectado por PAULA POVEDA
Revisado para firma por SANDRA NEIRA

Los amba firmantes declaramos qua hemos revisado el dosumento ¥ lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bejo nuestra responsabilidad, lo presen-
tamos para la firma,




INFORMES

SupeVigilancia DE SEGUIMIENTO

SUperintendenc'i'gae Vighancio ¥ Seguiidad Pivado

MINDEFENSA

o Recursos dedicados para Seguridad de la Informacion.
o Gestion de los riesgos de Seguridad de la informacion en la entidad

Componente de Gestion de Riesgo 66.2

Compromiso de [a alta direccion con el sistema de control interno

Seguimiento a la gestion del riesgo por parte de Ia oficina de planeacidn
Monitoreo a los controles de los riesgos

Utilidad de la politica de administracion de riesgos para determinar la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos y su impacto

Gestion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacion conforme a
la metodologla planteada por la entidad

o O 00

O

De acuerdo a |la documentacion revisada, no se observa la ldentificacién de una
Linea Base de MIPG, que consolide las evaluaciones realizadas a la entidad v los
planes de mejoramiento con los que se cuenta para formular adecuadamente los
ajustes para la implementacion del MIPG, como soporte para la caracterizacion de
las dimensiones y los planes de trabajo para mejorarlas.

3. AUTODIAGNOSTICO

Como complemento a los resultados de FURAG Il es recomendable que la entidad
haga uso de la herramienta de autodiagndstico incluida en
http:/fmww .funcionpublica.gov.co/eva/mipg/index.html, con el fin de tener informa-
cion detallada, oportuna y en tiempo real, sobre el estado de la implementacion de
cada politica de MIPG.

La Superintendencia avanzé en la preparacién de un cronograma de trabajo con el
fin de brindar acompafiamiento a las dreas en la elaboracién de los autodiagnésti-
cos. Al interior de la entidad, se presentaron dificultades en la presentacion opor-
tuna de la informacion por parte de las areas, por lo cual se les envié un nuevo
memorando en el mes de julio para que allegaran a la Oficina de Planeacion la
informacidn, y asi elaborar los Planes de Trabajo con cada dependencia y poder
continuar con el proceso de implementacién. Segun lo argumentado por la Oficina
de Planeacion mediante Memorando No. 20181200225513 del 24 de septiembre
de 2018, a la fecha se cuenta con los siguientes diagnésticos:

AUTODIAGNO 0 REPONSAE
Delegada para la Operacion
Oficina Juridica

Tramites
Defensa Juridica

Gestion Documental

Gestion Documental

Gobierno Digital

Oficina Sistemas

Direccionamiento Estratégico

Oficina Asesora de Planeacion

Plan Anticorrupcion

Oficina Asesora de Planeacion

Seguimiento Evaluacion y Desempefio

Oficina Asesora de Planeacion

Gestién Presupuestal

Oficina Financiera

Participacion Ciudadana*

Oficina de Comunicaciones

Rendicién de Cuentas*

Oficina de Comunicaciones

Transparencia y acceso a la informacion

Atencién al Ciudadano

Servicio al ciudadano

Atencion al Ciudadano

Gestion de Talento Humano

Recursos Humanos

Cddigo de Integridad

Recursos Humanos

Control Interno

Control Interno
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Al revisar dichos autodiagnésticos, se observa que no todos cuentan con la res-
pectiva valoracién numérica, el decir el porcentaje de avance y tampoco se en-
cuentra completo el respectivo plan de accién con las acciones de mejora con
tiempos determinados, por lo cual se requiere culminar urgentemente esta temati-
ca, verificando que se incorpore la accién a implementar, segln las directrices de
la Oficina de Planeacién.

4. ADECUACIONES Y  AJUSTES PARA LA COMPLETA
IMPLEMENTACION DE MIPG

Indica el referido Manual que fomando como referencia la Linea Base, los
resultados de las herramientas de autodiagnostico, ademas de los informes de
auditoria de entidades de control y de la oficina de control interno, cada entidad
hara las adecuaciones y ajustes correspondientes para el disefio, desarrollo o
mantenimiento de aquellos aspectos de MIPG en los cuales se detectaron
falencias y fortalezas. El producto concreto serd la documentacién de las
adecuaciones y ajustes que cada entidad adelantarA a manera de plan de
actualizacion de MIPG. Cada entidad es autdonoma en definir el esquema que
mejor considere para adelantar dichas adecuaciones y ajustes (planes de
mejoramiento, a manera de ejemplo).

De la documentacion revisada y de lo expuesto en las 2 etapas anteriores,
consideramos que no hay evidencia de un plan de accién o de Mejoramiento para
subsanar las deficiencias detectadas en el ejercicio de autodiagnéstico realizado
durante el primer semestre del afio.

De otra parte, con motivo de la expedicion del Decreto 612 de 2018, “Por el cual se
fijlan directrices para a Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado”, dichos planes de trabajo podrian ha-
berse incorporado dentro de la consolidacion de los planes que debio ser publica-
da el 31 de julio de 2018. Al respecto, informa la Oficina de Planeacion que elabo-
ré documento que se encuentra publicado en la pagina web y que integré los si-
guientes planes:

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

PLAN ANTICORUPCION

PLAN DE GESTION DOCUMENTAL

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL/PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO
PLAN DE CAPACITACION

PLAN DE BIENESTAR

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Revisado el documento en mencién, se observa que el Decreto 612 de 2018, dis-
puso la integracién no solo de los planes relacionados por la Oficina de Planea-
cién, sino que ademas se refiere a otros que no se observan dentro del documento
elaborado por dicha Oficina, como los planes de: 1. Plan Institucional de Archivos de
la Entidad PINAR. 2. Plan Anual de Adquisiciones 3. Plan Anual de Vacantes 4. Plan de
Previsién de Recursos Humanos 5. Plan Estratégico de Talento Humano. 7. Plan de In-
centivos Institucionales10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comu-
picaciones PETI 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
informacioén 12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

lgualmente, en relacion con los planes me menciona la Oficina de Planeacion co-
mo integrados, solo se incluyd un item, en el caso del plan de bienestar, el de ca-
pacitacién y el de SG-STS que indica gue se ejecutara el plan, pero no se observa
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una incorporacién de las acciones dispuestas en dichos planes, para su consoli-
dacion.

De otra parte, en dicho documento se encontrd en la politica institucional de efi-
ciencia administrativa y gestion financiera, como actividad de la presente vigencia,
a 14/12/2018, la implementacion de la primera fase del MIPG. Como ya se expu-
so, no se evidencia avance significativo que consagre un plan concreto para la
implementacién de acciones de mejora para fortalecer el MIPG al interior de la
entidad.

Finalmente, es preciso recomendar que se ajuste el nombre sefialado en la pagina
web, como quiera que se trata de un Decreto y no una Resolucion.
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RECOMENDACIONES

1. Completar el ejercicio de la primera fase de implementacién del MIPG, deter-
minando claramente la linea de base, los autodiagnosticos y sus correspon-
dientes planes de accion, con sus responsables, actividades y fechas. Esto
con el fin de dar cumplimiento a los minimos requeridos en el Manual Técnico
de Implementacion del MIPG a nivel de las (7) dimensiones y a nivel general.

2. Realizar seguimiento mensual por parte de la Oficina de Planeacion, a los pla-
nes de trabajo con los procesos y realizar los ajustes al documento que integra
los planes de la entidad, armonizando dichos planes.

3. Presentar continuamente un avance de la implementacion del MIPG ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Superintendencia.

4. Implementar las acciones requeridas para culminar el proceso de implementa-
cién del MIPG cumpliendo con las fechas establecidas en el “PLAN DE AC-
CION INTEGRADO 2018 Integracion Planes Institucionales Decreto 612 de
2018” 14 de diciembre de 2018.

PLAN DE MEJORAMIENTO Sl APLICA

Se solicita formular un Plan de Mejoramiento dentro de los ocho (8) dias siguien-
tes al recibo dei presente informe, en cumplimiento de lo establecido en la Activi-
dad 08 del procedimiento de Auditorfas Internas de la Superintendencia, PRO-
GEM-110-003, Versién 17.
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